
و از ظهور تا شکل گیری صنف
اکوسیستم لندتک

محمد صادق آزادانی
رئیس کمیسیون لندتک سازمان نظام صنفی رایانه ای



اولین گام ها

ا بپلتفرم های آنلاین ظهور 
فرایند هدف ساده سازی 

و اعتبار و حذف دریافت وام 
نیاز به مراجعه حضوری

در جست و جوی نوآوری

، مدل هایرقابتبا افزایش 
نوآورانه اعتبار خرد مانند 

BNPL

توسعه و تنوع

مدل های ظهور 
و کسب وکار جدید

نبه آتنوع بخشی 

دروایت یک اکوسیستم جدی

90اواسط دهه  90اواخر دهه 



همکاری بین اکوسیستمی

هم بروز و ظهور زمینه های 
و  BNPL ترکیب)افزایی
(رمزارز

!پیچ تنظیم گری

ا چالش تنظیم گری ب
سنتینگاه 

دسترسی عادلانه 
به منابع مالی 

فعال کردن 
پتانسیل های 

عدالت لندتک در 
اجتماعی

روایت یک اکوسیستم جدید
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نیروهای محیطی تاثیرگذار بر اکوسیستم لندتک

و کاهش قدرت خرید رکود تورمی تداوم •
کروناپاندمی •

ظرفیت ساز برای حل مشکلات مزمن احراز هویت غیرحضوری، امضا، سفته و چک•
الکترونیک

و فراگیر نشدن آنمشکلات ساختاری کارت اعتباری •



(2021-بانک جهانی)وضعیت فراگیری مالی در ایران 

دسترسی به حساب بانکی
درصد90: حساب بانکیافراد دارای •
تراکنشافرادی که حداقل یک •

درصد84.5: الکترونیکی داشته اند

دسترسی به اعتبار
درصد61.1: به قرض گرفتن یا وامنیاز•
درصد25.6: وام یا تسهیلاتدریافت •
درصد39.8: سایر•



پراکندگی استان های کشور 
به لحاظ سطح رفاه عمومی



ای مقایسه دسترسی به تسهیلات بر
اشخاص حقیقی در بانک و لندتک

استان های کم برخورداراستان های نیمه برخورداراستان های برخوردار

:درصد تسهیلات اعطایی بانک

76.7%

درصد تسهیلات اعطایی از طریق 

:  تسهیلات یاران

57.2%

:درصد تسهیلات اعطایی بانک

15.1%

درصد تسهیلات اعطایی از طریق 

:  تسهیلات یاران

30.5%

:درصد تسهیلات اعطایی بانک

8.2%

درصد تسهیلات اعطایی از طریق 

:  تسهیلات یاران

12.3%

برابر1.5برابر2

ل نسبت تبدی: پانویس
درخواست به وام به کل 

وام اعطایی



درصد پراکندگی سنی افراد فاقد رتبه

تعدددداد درصدددد 70

ی تسهیلات اعطای

ه ها به فاقدددددد رتبدددددد
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اکوسیستم و صنف لندتک



(Point of sale finance)اعتبار در نقطه فروش 

تقاضای واقعیهدایت منابع به سمت •
تسهیلاتکاهش آثار تورمی •
با افزایش قدرت خریدرفع رکود کمک به •
محل مصرف و بهبود ظرفیت سیاستگذاریشفافیت•



(Ecosystem Health)سرزندگی اکوسیستم  

وجود ، پایداری و تاب آوری، قابلیت خودتنظیمییک اکوسیستم سرزنده با 
یف و تولید تعرتوانمندی جهت رشد و تنوع و تعامل میان موجودیت های آن 

.می شود

Towards a theory of ecosystems, London Business School (2018)



(Ecosystem Health)سرزندگی اکوسیستم  

رو به رشداکوسیستم •
توان خلق تجربه جدید برای کاربراندارای •
ه گذاری فرصت سرماینگاه سرمایه گذاران خصوصی به این اکوسیستم یک •

مناسب



اهمیت سرزندگی یک اکوسیستم

رات محیطیتوانایی تعامل با تغییو توان رقابت پذیری اکوسیستم افزایش •
اکوسیستمعملکرد و بقای همه ارکان شرایط مناسب برای •



شاخص های ارزیابی سرزندگی اکوسیستم

:همکاری
بزرگتر کردن کل بازار•
!هم سرنوشت اندکسب وکار در مسیر توسعه بازار •

:رقابت
بیشترسهم•
در بازارهای سنتی تمرکز صرفاً بر سهم بازار•



عوامل تقویت کننده سرزندگی اکوسیستم

:ایجاد تنوع حوزه های کسب وکاری•
پوزیشن شدن در اقیانوس آبی بزرگ اکوسیستم•
:اتصال•
شکل دهی و گسترش ارتباطات•
:اعتبارسنجی و اشتراک داده•
کاهش ریسک های اکوسیستم•



سرزندگی اکوسیستم لندتک

:رشد
ورود بازیگران جدید به حوزه لندتک با روند افزایش حجم بازار•
سرمایه گذاری بانک ها، گروه های صنعتی و تولیدکنندگان بزرگ•

:تاب آوری
تامین مالی شاهرگ و پاشنه آشیل این اکوسیستم•
یتامین مالی خرد از طریق لندتک، برنامه ریزی اعتباری شبکه بانک•



سرزندگی اکوسیستم لندتک

:نوآوری
تنوع مدل ها کسب وکاری•

(B2B)روش های جدید اعتبار برای کسب وکارها •
(SCF)هم افزایی بین لندتک و تامین مالی زنجیره •



چالش های اکوسیستم لندتک

تنظیم گری•
تامین مالیپایداری•
در بازه قابل پذیرشنرخ نکول حفظ و کاهش •
درصد از جامعه30و پوشش رتبه اعتباری برای دسترسی به داده •
کنترل رفتار منفی اعتباریفقدان سازوکار مشترک اکوسیستمی •



(Ecosystem Collaboration)قاعده بازی 

نوآوریحفظ و تقویت فضای •
و توجه به حفظ اصل تنوعرفتارهای انحصارگرایانه عدم •
بازیگران جدیدامکان ورود •
خطوط قرمز رگولاتوریتوجه به •
رفتار منفی اعتباریاشتراک اطلاعات •
قاعده مشترک صنفیتطبیق با •



نقش صنف در حفظ سرزندگی اکوسیستم

مشورت تنظیم گرطرف •
حفظ تعادل بین مولفه های سرزندگی اکوسیستممسئولیت •
قاعده مشترکتسهیلگری در تعریف •
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