
نظام‌درس‌آموخته‌های‌‌تجربه‌
انفین‌تک‌ایرصنعت‌پرداخت‌برای‌

سید فرشاد فاطمی اردستانی                            امیر حسین جمشیدی
شاپ وکار کسبتوسعه مدیر دانشیار دانشگاه صنعتی شریف                                   

در شرکت توسن تکنوتکنو                               و معاون ارشد عملیات شرکت توسن 
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صنعت‌پرداخت‌در‌یک‌نگاه

60دهه  1369 1372 1375 1373 1378 1378 1381 1382 1384
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ودز یسیمزب لاکیزلا 

ا  یازش کتز
زدم تز لافورم ایکز
جیتزمدرلایزهزلامودنز
ورز ی سیمزب لاکیزکش

ا  یازش کت
بهز  ا نزملتزبهز
منظورزب اونز ج  ی ز
 مورز لافورم ایکزب لاکز

ملتز

ب لاکزملیز قد مزبهز
ا  یازد دهزورانز

 د دزلامودز

تزش ک)ش کتزه یک رتز
پ د زسسسسسسسسستز  کی ولایسسسسسسسسسکز
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(  شی  )

ش کتزپ د زتز  کیورلایکز  م ن
 ی  نز و ی زش کییزپ د زتز  کی ولایک
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. م کزنزدری  تزلامود



صنعت‌پرداخت‌در‌یک‌نگاه
1383 1384 1385 1387 1389 1390 1396

در یکشنبه یک شهریور هزار و 
سیصد و هشتادوسه، اولین 
ویتراکنش پرداخت اینترنتی ر
سایت رجاء انجام شد

، اولاااین 1384آباااان مااااه 
شااااااااااابکه کارت وانهاااااااااااای 
فروشاااگاهی در فروشاااگاه
شاااااااااااهروند بیه ااااااااااای راه 

.اندازی شد
ی اولین نظام پرداخات بارا

بااااا همکاااااری B2Bمااااد  
توساااان و سااااامان کاااایش 

برای شرکت ایساکو

، اولین 1387شهریور 
تراکنش پرداخت 
(موبایلی  USSD( سامانه جاام  دریافات

سااوچی ) وجااوه دولتاای 
راه اناادازی شااد ( خزانااه

و یکااای از ارکاااان مهاااا  
ه دولاات اکترونیااک پایاا

گذاری شد

تاسیس 
شرکت 
شاپرک 

اراچه مد  
پرداخت یاری و پیش 

نویس اولیه 



فین‌تک‌هاپیدایش‌
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90دهه  1400تا 1395 1403تا 1400

ظهور ✓
شرکت های 

پرداخت

تاسیس ✓
استارتاپ های 

فینتک ایجاد ✓
پلتفرم های 

وام دهی
توسعه تکنولوژی و نوآوری✓
پذیرش بیشتر توسط کاربران✓
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صنعت‌پرداخت

7

(    زلاد ردصنعتزب لاکد رنز صولازبهزدرآمدزک رمزدزمحورز اک)صنعتزپ د زتز بز رنزدرزد تزب لاکزه زب  نزر و زلابدینگیز❖

عدمزدی  وگزرگولااورزصنعتزپ د زتزوز ی  یگذ رزپو یز❖

هزینهزک دزق بلزاوجهزرونز ختز  ز رزپ د زت❖

عدمزاو عهزکیفزپو زوز لایب  زب رزپ د زتزه نزز دزب زرونزیکزای   زتزگ  نزقیمت❖

عدمز  یف دهز از عی  رزدرزز یدز  وشگ هیزوز اک زانی زبهزک رتزه نزلابدنز❖
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1387 1397 1403
دلار300:دلاربهکارتبهکارتسقف✓
دلار200:دلاربهوجهبرداشتسقف✓

دلار270:دلاربهکارتبهکارتسقف✓
دلار18:دلاربهوجهبرداشتسقف✓

دلار166:دلاربهکارتبهکارتسقف✓
دلار3:دلاربهوجهبرداشتسقف✓



روند‌سهم‌بازار‌ابزارهای‌پذیرش‌
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کارت وان های فروشگاهی  ابزار پذیرش اینترنتی و موبایلی سه  بازار کارت وان های فروشگاهی

میلیون تعداد



لندتکصنعت‌

1
0

 زومزاوجهزبهزلای ازبهز عی  رزدرزز یدزه نزآ ای ز❖

و و سزدرزعدمز اک زبهز  ی  اژنز یسیمزب لاکیز❖

اوجهزبهز  صتزه نز یج دزشدهزوزب حذرزبودنز ازایدیده نز❖

اوجهزویژهزبهززودزرگولااورن❖

اوجهزبهزاج بهز  ی زکشوره زوزااشزب  نزی دگی نز❖

گ  ی رزک دنزآح دزج معهزدرزالهزبدهی: زط ❖



سوال‌محتوم

1
1

 اآر ی زلابشزرگولااورزوزب ایگ  نزر زدرزصنعتز نداکزر زچگولاهزب

.  کنیمزا زلای یجزموردزلاظ زح صلزشولاد



ندبه‌امید‌باران‌و‌لبخ

1
2
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