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:روپیشمسیر 
چالش ها و فرصت ها



کحوزه های فعالیت در اکوسیستم لندت

اعتبارسنجی BNPL / POS 
Financing

Lending 
Marketplace

APIتامین‌
سرویس‌های‌پایه‌‌

/ کی‌بانکداری‌الکترونی
نئوبانک‌ها

/ خدمات‌پرداخت‌
کیف‌پول

/ خدمات‌حقوقی‌
وصول‌/ مشاوره‌

مطالبات

فروش‌الکترونیکی‌
اقساطی

تامین‌راهکارهای‌
نرم‌افزاری



مسیرهای عمده ورود بازیگران

اکوسیستم 
لندتک

شبکه‌های‌خرده‌فروشی

سوپر‌اپلیکیشن‌ها

بازیگران‌مستقل

الکترونیکیفروشگاه‌های

بانک‌ها‌و‌موسسات‌مالی

هاPSPو‌پرداخت‌یاران‌



بازیگران تازه وارد برای انتخاب جایگاهچالش

بازیگران‌شدن‌یونیفرم‌■
(Low hanging fruit)روند‌رایج‌اکوسیستم‌های‌جذاب‌و‌نوظهور،‌اکتفای‌اغلب‌تازه‌واردان‌به‌در‌دسترس‌ترین‌گزینه‌

!دجای‌کافی‌برای‌تعداد‌زیادی‌بازیگر‌یکسان‌وجود‌ندار: واقعیت‌فضای‌اقتصاد‌دیجیتال■

!یک‌دنیا‌اقیانوس‌آبی: فرصت‌پیش‌رو■
مستلزم‌هوشمندی‌در‌جایگاه‌یابی‌با‌یافتن‌قابلیت‌های‌محوری



شبکه پذیرندگان فروشگاهی: یک درد مشترک

استراتژی‌راه‌اندازی‌شبکه‌پذیرندگان‌فروشگاهی‌■
(یا‌تازه‌وارد)گزینه‌های‌بازیگران‌کوچک‌( / یا‌بالغ)گزینه‌های‌بازیگران‌بزرگ‌

افزایش‌هزینه‌های‌عملیاتی/ از‌دست‌رفتن‌تدریجی‌مزیت‌ها‌: چالش‌روند‌موجود■
مدل‌های‌کسب‌وکار‌تازه‌مبتنی‌بر‌شکل‌دهی‌و‌عرضه‌شبکه‌پذیرندگان: فرصت‌پیش‌رو■

شبکه‌پذیرندگان‌جغرافیایی/ شبکه‌پذیرندگان‌موضوعی‌/ شبکه‌پذیرندگان‌خرد‌

Economies of 
Scope

Economies of 
Scale



اعتبارسنجی و افزایش شمولیت مالی 

مبتنی‌بر‌اعتبارسنجیکسب‌وکارمدل‌های: فرصت‌پیش‌رو■
یملاحظات‌حفظ‌حریم‌شخص/ ملاحظات‌رگولاتوری‌/ مشوق‌برای‌افزایش‌منابع‌داده‌

سنتی/ نمره اعتباری پایه 
Traditional Credit Score))

جایگزین/ نمره اعتباری مکمل 
Alternative Credit Score))

ابقه‌س)مدل‌های‌مبتنی‌بر‌رفتار‌اعتباری‌گذشته‌مدل اعتبارسنجی
(وام‌ها‌و‌اعتبارات‌گذشته‌و‌بدهی‌های‌جاری

مدل‌های‌تحلیل‌رفتاری،‌مدل‌های‌هوش‌مصنوعی‌و‌یادگیری‌
ماشین،‌مدل‌های‌تلفیقی

کلیه‌افرادافراد‌دارای‌پرونده‌اعتباریجامعه هدف

نداردزمنابع داده مورد نیا
‌دارایی‌های‌منقول‌و‌ درآمد،‌الگوهای‌خرید،‌پس‌انداز،
غیرمنقول،‌سابقه‌پرداخت‌قبوض‌و‌اجاره،‌بیمه‌،‌هزینه‌

‌ردپای‌دیجیتال‌ ی‌فعالیت‌آنلاین‌و‌رو)موبایل‌و‌ارتباطات،
‌نوع‌و‌تواتر‌خریدهای‌آنلاین(شبکه‌های‌اجتماعی ،



چالش مشترک پیش رو: تامین منابع

دورنمای‌سیاست‌پولی‌دولت‌در‌کشور■
.  نرخ‌تامین‌مالی‌حداقل‌در‌افق‌میان‌مدت‌همچنان‌بالا‌خواهد‌بود

.بانک‌های‌کشور‌عمدتا‌تشنه‌روش‌های‌نوآورانه‌برای‌جذب‌منابع‌خرد‌ارزان‌قیمت‌خواهند‌بود■

!نوآوری‌در‌جذب‌منابع: فرصت‌پیش‌رو■
بهره‌برداری‌از‌ظرفیت‌نظام‌بانکی‌در‌جذب‌منابع‌ارزان‌قیمت‌با‌تکیه‌بر‌نوآوری‌و‌فناوری



:سخن پایانی
مقررات گذاری، دوگانه حمایت و کنترل



دوگانه حمایت و کنترل: مقررات گذاری

جنبه‌مثبت‌ورود‌نهاد‌مقررات‌گذار■
رسمیت‌یافتن‌مدل‌کسب‌وکار‌و‌کاهش‌ریسک‌پایه

جنبه‌منفی‌ورود‌نهاد‌مقررات‌گذار■
ناقض‌تعدد‌و‌ت/ ضعف‌در‌فهم‌ابعاد‌واقعی‌مدل‌کسب‌وکار‌/ افزایش‌ریسک‌تغییر‌مداوم‌الزامات‌/ بن‌بست‌نوآوری‌

(over regulation)ورود‌بیش‌از‌حد‌و‌مضر‌به‌جزییات‌و‌رویه‌ها‌/ مراجع‌مقررات‌گذاری‌



ابا تشکر از توجه شم
علی‌رضا‌قنادان
alireza.ghanadan@lendo.ir
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